
 

 

İşletme Anabilim Dalı- Doktora Programı Ders İçerikleri 

  

1. Yıl - Güz 
1. Yarıyıl Ders Planı 
 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

İleri Düzeyde Araştırma Yöntemleri I ISL801 1 3 + 0 6 

 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Stratejik İnsan Kaynakları Yönetimi ISL803 1 3 + 0 6 

 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Yönetim ve Organizasyonda Çağdaş Yaklaşımlar ISL805 1 3 + 0 6 

 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Bilgi Yönetimi ISL807 1 3 + 0 6 

 

 

 

 

 

 

 

İçeriği 

Araştırma süreci (problem belirleme, araştırma konusu ve hipotezini oluşturma, veri toplama, analizi ve 
yorumu), bilimsel araştırma yöntemleri değerlendirmek ve araştırma yapabilmek için gereken literatür 

taraması yapabilme ve rapor yazılmasını yapmaktır. Söz konusu veri değerlendirme ve rapor yazma için 
gereken bilgi donanımını edinmek. 

İçeriği 
Uygulanabilir teorileri ve stratejik, operasyonel ve taktik planlama yöntemleri ve İK yönetimi ile olan ilişkisi 
irdelenecektir. İK'nın işletmenin hızla değişen çevre koşulları altında rekabet avantajı yakalama ve rekabetçi 
pozisyonunu korumasında oynadığı rol incelenecektir. 

İçeriği Yönetim Biliminin Evrimi ve Stratejik Boyutuyla Yönetim Yaklaşımlarının İncelenmesi 

İçeriği 
Bilgi üretme, bilgi koordinasyonu ve kodlanması, bilgi transferi ve yeniden kullanımı, enformasyon 
teknolojilerini ve bilgi yönetimi stratejileri konularını içerir. 



 

 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Elektronik Pazarlama ISL809 1 3 + 0 6 

 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Satış Yönetimi ISL811 1 3 + 0 6 

 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Sosyal Pazarlama ISL813 1 3 + 0 6 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Finansal Tablolar ve Analizi ISL815 1 3 + 0 6 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Uluslararası Muhasebe Standartları ISL817 1 3 + 0 6 

 

 

 

 

 

 

İçeriği 
Pazarlama felsefesi ve klasik pazarlama uygulamaları, elektronik pazarlarda yaşanan dönüşüm, elektronik 
pazar yapıları, b2b, b2c, c2c pazar uygulamaları, elektronik işletme tasarımı, ürün, fiyat, dağıtım ve 
tutundurma karmalarının internet ortamında uygulanması, elektronik pazarlamanın küresel etkisi. 

İçeriği 
Kişisel satış, satış planlama ve bütçeleme, pazar potansiyelinin tahmini, satış gücünün örgütlenmesi, satış 
gücünün seçimi, eğitimi, motivasyonu ve önderlik edilmesi, sahra satış gücü ve zaman yönetimi, satış 

kotaları, satışçı kontrolü, satışçılıkta soysal sorumluluk ve etik. 

İçeriği 
Kar amacı gütmeyen kuruluşlar, sosyal kampanyalar, üçüncü sektör de pazarlama karma elemanları; 
stratejik olarak düşünme, analiz etme ve uygulama modeli yaratma becerilerinin kazandırılması; literatüre 
hakim olma; kavramsal ve kuramsal yaklaşımlar. 

İçeriği 

Finansal tabloların amacı, önemi, kullanıcıları,bilanço, gelir tablosu, kar-zarar tablosu, nakit akım ve fon akım 

tabloları, finansal tablolar analizinde kullanılan teknikler, oran analizleri, dikey yüzdeler analizi, karşılaştırmalı 
finansal tablolar analizi, trend analizi. 

İçeriği 
Uluslarası muhasebe standartlarının amacı, uluslararası muhasebe standartları kurulu, uluslararası muhasebe 
standartlarının gelişimi, uluslararası muhasebe standartlarının unsurları, işlemlerin uluslarası muhasebe 
standartlarına göre muhasebeleştirilmesi 



 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

İleri Yönetim Muhasebesi ISL819 1 3 + 0 6 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Türev Ürünler ve Finansal Risk Yönetimi ISL821 1 3 + 0 6 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Finansal Teori ISL823 1 3 + 0 6 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Uygulamalı Çok Değişkenli İstatistik Analiz ISL825 1 3 + 0 6 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Uygulamalı Yöneylem Yönetimi ISL827 1 3 + 0 6 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Lojistik ve Tedarik Zinciri Yönetimi ISL829 1 3 + 0 6 

 

 

 

 

 

İçeriği 
Bu derste; kar planlamasında kullanılan yöntemler, işletme yöneticilerinin ihtiyaç duyacağı muhasebe 
bilgileri, fiyatlama ve sermaye yatırım kararları, transfer fiyatlaması ve bütçeleme konularına değinilecektir 

İçeriği 
Finansal risk kavramı ve finansal risk türleri, risk yönetimi, türev ürünler tanımı ve türev ürünler çeşitleri, risk 
yönetiminde türev ürünlerinin kullanılması, bunlara ilişkin çeşitli analiz teknikleri ve riskin yönetim sürecine 

ilişkin bilgilerin aktarılması. 

İçeriği 
Bu ders finansal ekonominin temelini içermektedir. Dersin içeriğinde ayrıca belirsizlik altında karar verme, 

beklenen fayda teorisi, tüketim ve portföy kararları, rasyonel beklentiler ve finansal sinyaller konuları vardır. 

İçeriği 

Basit doğrudal regresyon, çok değişkenli regresyon ve regresyon varsayımlarının tesbiti ve problemlerle 
karşılaşıldığında yapılması gerekli süreçler incelenmektedir. Ayrıca, çok değişkenli istatistik yöntemlerden, 

lojistik regresyon, binary modeller (logit, probit, tobit), faktör analizi, temel bileşenler analizi, kanonik 
korelasyon analizi, diskriminant analizi, kümeleme analizi incelenmektedir. 

İçeriği 

Yöneylem Araştırması tanımı ve tarihi gelişimi, doğrusal programlama modelleri, doğrusal programlama 

modellerinin çözüm yöntemleri, duyarlılık analizi, ulaştırma problemleri, karar analizi ve oyun teorisi ile ilgili 

temel bilgiler verilerek, ilgili modellerin oluşturulması ve çözüm yöntemleri 

İçeriği 
Tedarik Zinciri Kavramı, Tedarik Zinciri Yönetimi, Lojistik ve Tedarik Zinciri Yönetimi Farkı, Tedarik Zinciri 
Yönetimi Evrimi, İçsel ve Dışsal Tedarik Zinciri Yönetimi, Tedarik Zinciri Karmaşıklığı, Tedarik Zinciri 
Yönetiminde İlkeler, Tedarik Zinciri, SCC ve SCOR Tedarik Zinciri Yönetimi ve SOS 



 

 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Uygulamalı Ekonometrik Analiz ISL831 1 3 + 0 6 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Finansal Ekonometri ISL833 1 3 + 0 6 

 

 

1. Yıl - Bahar 
2. Yarıyıl Ders Planı 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

İleri Düzeyde Araştırma Yöntemleri II ISL802 2 3 + 0 6 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Doktora Uzmanlık Alanı ISL898 2 3 + 0 12 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Yönetsel Liderlik ISL804 2 
3 + 
0 

6 

 

 

 

 

 

 

İçeriği 
Değişkenler arası ilişkiler, korelasyon analizi, basit doğrusal regresyon, çoklu regresyon, regresyon 
modellerinin geçerliliği ve güvenilirliği, Doğrusal regresyon modeli varsayımları ve bu varsayımlardan sapma 
halleri, Eviews programının tanıtımı ve kullanımı, Eviews programı yardımıyla uygulama ve analiz yapılması. 

İçeriği 
Zaman serisi ve panel verilerin analizi yapılmaktadır. Zaman serisi ve panel yapıdaki veriler için analizler 
(Durağanlık testleri; ARIMA modelleri; asimetrik GARCH modelleri; koentegrasyon ve hata düzeltme 
mekanizmaları; VAR; nedensellik) ve bilgisayar programında uygulanma. 

İçeriği 
Araştırma süreci, veri toplama, analizi ve yorumu, bilimsel araştırma yöntemleri değerlendirmek ve rapor 
yazılmasını yapmaktır. Söz konusu veri değerlendirme ve rapor yazma için gereken temel istatistik 

yöntemleri ve program komutlarını öğrenmek. 

İçeriği 

Tez çalışması, önceden belirlenmiş bir konuya yönelik olup bir akademik danışman tarafından yönetilir. 

Danışmanlar, öğrencilere, ilgili literatüre nasıl ulaşılacağına ve uğraşılan konunun etik kurallar gözetilerek 
araştırılmasına yönelik destek sağlar. 

İçeriği 
Liderliğin temel yaklaşımları, durumsal yaklaşımları, davranışsal yaklaşımları, karizmatik liderlik, dönüşümsel 
liderlik, geleneksel liderlik, yenilikçi liderlik, kadın liderliği, etik liderlik. 



 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Çokuluslu İşletmelerde Yönetim ISL806 2 3 + 0 6 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

E-İşletme Yönetimi ISL808 2 3 + 0 6 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

İşletmelerde Kriz Yönetimi ISL810 2 3 + 0 6 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Portföy Yatırımları Stratejisi ISL812 2 3 + 0 6 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Dış Denetim ISL814 2 3 + 0 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İçeriği 

İşletme ile ilgili temel kavramlar. İşletmelerin amaçları ve sorumlulukları. İşletmelerin sınıflandırılması. 
Girişimcilikle ilgili temel kavramlar, İş Planı yapma ve bir iş fikri bulma, Ekonomik sistemler ve işletmecilik, 
İşletmelerin kuruluşu ile ilgili çalışmalar. İşletme ve çevresi. İşletmelerin fonksiyonları: yönetim, üretim, 

pazarlama, İnsan kaynağı, finansman, muhasebe, araştırma-geliştirme ve halkla ilişkiler fonksiyonları. 
Yönetimin Fonksiyonları yöneltme, planlama, karar verme, organize etme, koordine etme, denetim. 

İçeriği 
Elektronik işletmeciliğin gelişimi, e-ticaret, elektronik ticaret ve geleneksel ticaret arasındaki farklar,e- 
perakendecilik,elektronik işletmecilik ve insan kaynakları yönetimi, elektronik işletmecilik ve medya. 

İçeriği 
Kriz kavramı, kriz yönetimi, kriz sürecinin aşamaları, kriz yönetimi takımları, kriz yönetiminin kültürel ve 
psikolojik boyutları, farklı sektörlerde kriz yönetimi uygulamaları. 

İçeriği 

Bu derste özellikle sayısal yöntemler kullanılarak portföy seçim süreçleri geliştirilecektir. Bu dersin 

uygulamasında global bazda hisse senedi, tahvil ve döviz yatırımları odak noktaları olacaktır. Ayrıca bu ders, 
etkin portföylerin tespiti, faktör modelleri, tahminleme modelleri ve risk analizi konularını da içermektedir. 

İçeriği 

Denetim ve türleri, dış denetimin fonksiyonları, denetim standartları, denetim süreci, denetim planlaması; 

denetimde önemlilik ve risk; iç kontrol sistemi; denetim kanıtları ve kanıt toplama teknikleri; denetimde 

istatistiki yöntemler; denetim raporları; finansal tabloları denetimi. 



 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Finansal Modelleme ISL816 2 3 + 0 6 

İçeriği 

Dersin içeriği, Excel 
uygulamaları, pro-forma bilanço 
ve gelir tablosu. Leasing ve 

satın alma kararları, firma 
değerlemesi, tahvil yatırımları, 
yatırım kararları, duyarlılık 
analizleri, portföy oluşturma, 
opsiyon fiyatlama modelleri, 
simülasyon, risk yönetimi ve 
riske maruz değer 

hesaplamalarından 
oluşmaktadır. 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Maliyet Yönetimi ISL818 2 3 + 0 6 

 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

İşletme Bütçeleri ISL820 2 3 + 0 6 

 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Küresel Pazarlama ISL822 2 3 + 0 6 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Marka Yönetimi ISL824 2 3 + 0 6 

 

 

 

 

İçeriği 
Bu derste stratejik yönetim ve stratejik maliyet yönetimi sistemlerinin gerekliliği, stratejik yönetim ve 
stratejik maliyet yönetiminin temel kavramları, stratejik maliyet sistemlerinin tanımı, stratejik maliyet 
sistemleriinin karar destek sistemleri olarak kullanılması konularına değinilecektir. 

İçeriği 

Bütçe ve işletme bütçeleri kavramları, muhasebe ve bütçe ilişkisi, işletme bütçelerinin önemi, işletme 
bütçelerine ilişkin genel bilgiler, işletme bütçelerinin hazırlanması, bütçenin hazırlanmasındaki aşamalar, 
ticaret, hizmet ve üretim işletmelerinde genel bütçenin hazırlanması aşamaları, esnek bütçeleme süreci ve 
işletme bütçelerinin kontrolü. 

İçeriği 
küresel pazarlama ve uluslararasılaşma, ekonomik çevre, kültürel çevre, politik ve yasal çevre, teknolojik 
çevre, uluslararası pazarlama araştırması, pazarlara giriş stratejisi, ürün stratejileri, fiyatlandırma stratejileri, 
tutundurma stratejileri, dağıtım stratejileri, küresel pazarlama örgütlenmesi, küresel pazarlama kontrolü 

İçeriği 

Marka yaratmada iletişimsel ve pazarlama teknikleri; Marka olma ve marka oluşturmanın pazarlamada ve 
pazarlama iletişimindeki avantajları; Global markalar; İmaj‐marka arasındaki ilişkiler; İmaj yaratımında 

teknikler. 



 

 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Dağıtım Kanalları ISL826 2 3 + 0 6 

 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Yönetimde Karar Verme Süreci ve Teknikleri ISL828 2 3 + 0 6 

 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Zaman Serileri Analizi ve Tahmin Yöntemleri ISL830 2 3 + 0 6 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Örgütlerde Davranış Uygulamaları ISL834 2 3 + 0 6 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

İleri Banka Muhasebesi ISL836 2 3 + 0 6 

 

 

 

 

 

 

 

İçeriği 
Dağıtımın ekonomik işlevi; dağıtım kanallarının yapısı; dağıtım kanallarını oluşturan aracı kuruluşlar; dağıtım 
kanallarının oluşturulması, yönetim; dağıtım sistemindeki gelişme ve değişmeler, fiziksel dağıtım; dağıtım 
kanalları ve çevre ilişkileri. 

İçeriği 

Doğrusal programlama modelleri, doğrusal programlama modellerinin çözüm yöntemleri, tek ve çok kriterli 
karar verme yöntemleri ve oyun teorisi ile ilgili temel bilgiler verilerek, ilgili modellerin oluşturulması ve 
çözüm yöntemleri; Belirlilik, belirsizlik, risk, rekabet ortamında karar problemin çözümü, çok kriterli karar 

verme yöntemleri 

İçeriği 
Durağanlık testleri; AR, MA, ARMA ve ARIMA modelleri; klasik ve asimetrik GARCH modelleri; koentegrasyon 

ve hata düzeltme mekanizmaları; VAR; nedensellik ve bunların EViews gibi bir programda uygulanması. 

İçeriği 

Sosyal etki ve uyma davranışı, öğrenme kavramı, öğrenmeyi etkileyen unsurlar, öğrenen örgütler, algılama 
ve algılama engelleri, iletişim süreci, motivasyon (güdüleme) kavramı ve kuramları, motivasyon kuramları, 
örgütlerde özendirme araçları, liderlik ve liderlik yaklaşımları, takım kavramı, etkin takımların oluşturulması, 
örgüt kültürü, özellikleri ve modelleri, örgütlerde çatışma tanımı, nedenleri ve çözüm yolları, örgütsel 

davranışın uluslar arası boyutu 

İçeriği 
Özünde genel muhasebe işleyiş ve kurallarını kullanan banka sektörü faaliyet alanlarının doğası gereği bazı 
farklılıklar taşımaktadır. Bu derste özellik arz eden banka muhasebesi işlemleri açıklanarak 
muhasebeleştirilecektir. 



 

 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

İleri Sigorta Muhasebesi ISL838 2 3 + 0 6 

 

 

2. Yıl - Güz 
3. Yarıyıl Ders Planı 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Doktora Uzmanlık Alanı ISL898 2 3 + 0 12 

 

 

Ders Adı Kod Yarıyıl T+U AKTS 

Doktora Tez Çalışması ISL899 3 0 + 1 18 

 

 

 

 

 

İçeriği 
Sigorta Denetleme Kurulu rehberleri doğrultusunda mali tabloların değerlendirilmesi ve geleceğe yönelik 
alınacak kararlara ilişkin projeksiyonlar yapılması 

İçeriği 
Tez çalışması, önceden belirlenmiş bir konuya yönelik olup bir akademik danışman tarafından yönetilir. 
Danışmanlar, öğrencilere, ilgili literatüre nasıl ulaşılacağına ve uğraşılan konunun etik kurallar gözetilerek 
araştırılmasına yönelik destek sağlar. 

İçeriği 

Doktora Tez Çalışması, teorik ve uygulamalı derslerin tamamlanmasından sonra gerçekleştirilen bağımsız araştırma 
çalışmalarına bağlı olarak ortaya konulması gereken bir özgün çalışmadır. Tez çalışması önceden belirlenmiş bir konuya 
yönelik olup bölümdeki bir akademisyen tarafından yönlendirilir. Gerekirse ortak tez danışmanı atanabilir. Danışmanlık 
gereği öğrencilere seçilen konunun işletme konusu olup olmadığı, bir teoriye dayandırılır dayandırılmayacağı, konu ile ilgili 
yerli yabancı literatüre erişim ile ilgili bilgiler, sağlıklı ve kabul gören verilerin nereden ve nasıl elde edileceği, hipotezlerin 
kurulması, uygun yöntemlerin seçimi, elde edilen sonuçların yorumlanması, sonuçlardan hangi tarafların yararlanacağı, 
çözüm önerileri ile gelecekte yapılacak çalışanlara yön göstermesine yönelik akademik çabalardan oluşur. Tüm bu 
faaliyetler genel kabul görmüş akademik etik kurallar çerçevesinde gerçekleştirilir. Bilimsel katkı sağlaması beklenen 
doktora tezi jürilerin önünde öğrenci tarafından sözlü olarak savunulur ve söz konusu çalışandan yayın yapılması beklenir. 


